Pimnenns
Pa30BoI crieniajai3oBaHOI BUEHOI paau
MPO NPUCYIKEHHS CTyNeHs1 JOKTopa (inocodii

3n00yBau cryneHs goktopa (inocodii €Buenko Poman Iroposuu, 1979
POKY HapODKEHHS, TPOMaJsSHUH YKpaiHu, ocBiTa Buia: 3akiHuuB y 2001 poi
CX11HOYKpaTHChKUI HalllOHATbHUN YHIBEpPCUTET, 3a CHEIaTbHICTIO
«IIpaBO3HAaBCTBO», BHUKOHAaB aKpEIUTOBAaHY OCBITHbO-HAYKOBY  Mporpamy
05 CouianbHi Ta MOBEJIHKOBI HAYKH.

PasoBa cmemiamizoBaHa Bu€Ha paja, YTBOpPEHa HakKa3oM peKTopa
HepxaBHoro 3aknany «IliBAEHHOYKpaiHCHKMU HAI[lOHAJbHUN TEJaroridyHui
yuiBepcuter imeni K. JI. Ymuncskoro» MiHicTepcTBa OCBITH 1 HaykKH YKpaiHW,
M. Opeca, Big «02» rpyaus 2024 p. Ne 141-17 y ckiai:

['onosu pazoBoi
crerianizoBaHoi BueHoi pagu — Harami ['egikoBoi, A. momiT. H., nmpodecopa,
| npodecopa kadeapu MONITUYHUX HAyK 1 IpaBa
HepxaBuoro 3aknany <«lliBaeHHOyKpaiHChKUN
HaI[lOHAJIbHUN He1aroriyHui YHIBEPCUTET
imeni K. JI. YmmHCcbKOTOY.

PenenzenTiB — [aau [1poHO3WH, K. TOJIT. H., IOLICHTA,
noreHTa Kadeapu TMOMITHYHUX HAyK 1 TIpaBa
HepxaBuoro 3aknany «lliBneHHOyKpaiHChKUIA
HaI[lOHAJIbHUI He1aroriyHui YHIBEPCUTET
imeri K. J[. YmmaCchKOTO0»,

Tersnn Kamenuyk, K. TIOJIIT. H., JIOLICHTA,

JolleHTa Kadenpu MNOMTUYHMX HAyK 1 Mpasa
HepxaBuoro 3aknany «lliBneHHOyKpaiHCHKMIA
HaI[lOHAJIbHUN NearoriyHui YHIBEPCUTET
imeri K. J[. YmuHCBKOTOY.

O@imiifHUX OTIOHEHTIB — Oumii Y3yH, A. HOdIT. H., Ipodecopa,
npodecopa kabeapu mnogitonorii  OaechKoro
HAI[IOHAJTLHOTO YHIBEPCUTETY

imeni I. I. MeunukoBa,

Hennc SxoBnes, a. momit. H., mpodecopa, TeKaHa
dbakynpTeTy  MCHXOJOrii,  MOJITONOTI  Ta
COI10JIOTIT HamionansHOTO YHIBEPCUTETY
«OnecbKa I0pUIMYHA aKaJIeMish»



Ha 3acigaHHl «31» ciuns 2025 poky mnOpuiiHsia PIlIEHHS NP0 MPUCYIKEHHS
cTyneHs nokTopa ¢gigocodii 3 ramysi 3HaHb 05 «CoIriaibHi Ta TOBEIIHKOBI HAYKHU»
Pomany  €Buenko Ha  miAcTaBl  MyOJIYHOrO  3aXUCTy  JAMCEpTalii
«lHCcTUTYLIOHAMI3aMisl  J10OI3MYy B MpoIllecaXx  BPEryJIIOBaHHS  MOJITUYHUX
KOH(DIIKTIBY 3a creniaibHicTio 052 TlomiTonoris.

Hucepraiito BukoHaHo B [lepkaBHomy 3akinanl «lliBneHHOyKpaiHChbKUN
HalllOHATBHUM neaaroriyiuil yHiBepcuteT imeHi K. JI. Ymuucbkoro», MiHicTepcTBO
OCBITH 1 Hayku Ykpainu, M. Oxeca.

HayxoBuii kepiBuk Csitnana Haywmkina, a. momirt. H., 1podecop,
HepxaBuuii  3aknan  «[liBAEHHOYKpaiHCHKMM  HAI[lOHAJNBHUN  MeJaroriuHuim
yuiBepcuret iMeH1 K. JI. YmmHcskoroy, 3aBigyBau kadeapu NOJITHYHUX HAYK 1
npaBa.

Jluceprairito MoJaHO y BUIJISAI CIEMiabHO MIATOTOBJICHOTO PYKOIHUCY,
[0 MICTUTh HOBI HAyKOBO-OOI'PYHTOBaH1 pe3yJjbTaTH IPOBEACHUX 3100yBayemM
JOCIIIJPKEHb, a caMe: YIepIle YCTAaHOBJICHO [IaJeKTUYHUUA 3B’S30K MIXK
mpoiiecamMu JeMOKPATUYHOTO TPAH3UTY, IHCTUTYLIMHOI KPU3U Ta PO3IIUPEHHIM
GyHKIIN 710013My, SIKI JETEpPMIHOBaHI MPAKTUKAMU «PALlOHAIBHOI NI Tpym»;
BU3HAUEHO, 110 IHTEPIPETALlis MIPOIIECy JIOOIFOBAHHS B YMOBaX JEMOKPATUYHOTO
TPaH3UTY Ta 1HCTUTYIINHOI KPU3U OTpUMalia PaIllOHATBLHOTO OOTPYHTYBaHHS B
MeXaxX aKCloJIOTIYHOT mapaaurMu. TpaauiiitHi OiHKH JT0013My B MEKax IIKaIH
«e(PeKTUBHICTb-PE3yJbTaTUBHICTE»  JOMOBHEHI KPUTEPISIMH  «PIBHOCTI»  Ta
«CIIPaBEUIMBOCTI»,  LIO0  JIO3BOJISAE  TIAYMAuUTH  JIOOI3M  SIK  1HCTUTYT
J€MOKPAaTUYHOTO TPEICTaBHUIITBA Ta BPEryJIIOBaHHS KOHQIIKTIB 3a YMOB
JOTPUMAHHS CTaHIAPTIB IHCTUTYLIIOHAMI3ALli Ta perjiaMeHTallli; — YCTaHOBJIEHO
IpolleC PEKOHIeNTyali3alii poyii JepKaBH B TMpOIECl 3akpilJIeHHS Ta
PETyIIOBaHHA JIOOICTCHKUX TMPAKTUK. AMOIBAJCHTHICTh JIEPKaBHOTO 1HTEpECY
II0JT0 JIOOICTCHKUX MPAKTUK MPOSBIISETHCS B: 3allepeUeHH]1 HEPETJIaMEHTOBAHUX
IPAKTUK JOOIFOBaHHS SK TIHBOBHUX Ta HHU3BKOPEMyTallIMHUX Ta, OJIHOYACHO,
HIATPUMKH MPOIIECY 1HCTUTYLIOHAMI3AL1T J10013My 3 METOI0 BUKOPUCTAHHS MOT0
MeI1aTUBHOTO JIEMOKPATUYHOTO MOTEHIT ATy, MPAKTUYHOTO JIOCB1TY
BIIOPSAKYBAHHS — IUTFOpANi3My, SKUM  JO3BOJISIE  TIJIBUINUTH  aJalNTHBHICTH
MOJIITUYHOI CHCTEMH; BHM3HAYEHO 3MIHM B IHTempeTalii jg00i3My B yMOBax
THCTUTYIIOHATBHUX TpaHchOopMaIlii. Axo NIePBICHI MPaKTUKH
THCTUTYIIOHATI3AIlT T0013My TIepe0oadai CTBOPEHHS CTPYKTYp J00iF0OBaHHS 3
METOI0 €(EKTUBHOI B3a€MOJII 3 IHCTUTYyTaMH JEp>KaBHU, TO HEOIHCTHUTYIIiHI
MpaKkTUKU  TepeadadaroTh IHKOpHOpAIil0  JIOOICTChKUX CTPYKTYp B
dopManizoBaHy CHUCTEeMy MyOJiYHUX 1HCTUTYTIB BJIaaAd Ta yIPaBIiHHA.
YTOYHEHO KOHIIENTYalbHO-TEOPETUYHI MIAXOJIA CTOCOBHO TIyMAdye€HHS MOHSTh
«10013M» Ta «J100110BaHHS», SIK1, BIIMOBIIHO, IIPEICTABIICH] K 0araToCKIa0Be
SIBULLIE KOMYHIKarlii, IPEICTaBHUIITBA Ta y3r0JKCHHS, Ta
MyJIbTU(DYHKIIIOHATBHUN TPOIIEC, M0 BKIIOYAE peali3alliio 1HTEepecy; YMHHUKH
npodecionamizaiii JIOOICTCHKOT MiSUTBHOCTI BHACTIZOK PO3BUTKY EKOHOMIKH,
MOMUTY Ha MOCEePEAHUIbKI (YHKIIIT, 3SMEHIIIEHHS POJI1 1JI€0JI0TTYHO 3a0apBICHUX
IPOMAJICHKUX CTPYKTYP (mapTiif) Ta  BIPOBAIKCHHS CTaHJapTiB



THCTUTYIIOHAMI3AIT JI0013My; 1HTEepmpeTaiii Teopii MOMITUYHOTO T00i3MYy, SKa
aMOIBaJIGHTHO PO3BHUBAEThCA B MeEXKax e€NITapu3My Ta erajirapusmy, IO Ha
MpaKTUIll, BIJMOBIIHO, TMPOSBIAETbCS B ICHYBaHHI KOPIOPAaTUBHOI  Ta
TTIOPATICTUIHOT MOJIENIE  PEryJIFOBAHHS J1001F0BaHHS; JOCITIIKEHHS
€(eKTUBHOCTI TPAJULIAHUX Ta HOBITHIX NPAKTUK PETYJIIOBaHHS J10013My, IIO
PO3BUBAIOTHCS BiJ JATEHTHUX HHU3bKOpENyTalUlWHUX (QopM peainizauii iHTEpecy
yepe3 (opMyBaHHS MexaHI3MIB mpodeciiiHoi  1H(OpMalIHHOI  CcUTrHami3amii
(mepekonanHsi) 10 (¢GoOpM 3aKOHOAABYOi  CHIBIpAIll 4Yepe3 3aKOHOJaBue
cyocunyBanns. [loganpmoro  po3BUTKY HaOyiau  OCOOJMBOCTI  MPOILECY
dbopMyBaHHSI TEOpii «HIONITHYHOTO JOOI3MY» SIK «TE€Opli paliOHaNbHOI Mdii»
yepe3 HOBITHI TJIYMAyeHHS TEOpId «IOJITUYHOIO I1HTEPECY», «IOJITUYHOIO
IUTIOPAII3MY», «3arajlbHOi Teopil Tpym», «IUIIOPATICTUYHOI Teopii PO3BUTKY
BIUIMBOBUX TPYI», «TEOPii 3alliKaBIEHUX TPyI», «Teopii CYCHUIBHOIO BUOOPY»
Ta 1HIIUX; €BOJIFOIII0 IPAKTUKH MOJITUKO-IIPABOBOTO PETYJIFOBAHHS JIOOTIOBAHHS
yepe3 JIOCHIDKEHHS pPErioHabHUX Ta HAIIOHAIBHUX MOJENeH Ta Cy4yacHUX
CTaHAAPTIB 1HCTUTYLIOHAM3AIil J0013My; CHelu(iKy 3aKpilUICHHS TMOHAThH
«10013M» Ta «I001IOBaHHSI» B MPOIIECI 1HCTUTYIIOHATI3AIlil, IO BiAI3EPKATIOE
€BOJIIOLII0 TPAIULIMHUX MOJIeNied TOJIITUKO-TIPABOBOTO  PETYJIIOBAHHS, IO
chopMyBaIMCs B YHIKQIBHUX COLIATBHO-TIOJITHYHUX yMOBaX; KiacuQikarlito
10013My Ta (OopMHU JIOOIIOBAHHS 3 YpaXyBaHHSM crielu(iKH 3aI[iKaBIEHUX TPYII
Ta iX B3aeMOAil 3 opraHaMmu NyOJI4YHOI BJIaJM Ta YHPAaBIIHHA; BIIMOBIIHICTh
NOTEHLIay JI0013My, SIK MEXaHi3My TMOUIYKYy KOMIIPOMICY MDK TIpynamu 3
pI3HUMHU pECYypCHUMU MOJKITUBOCTSIMH, BUMOT'aM JEMOKPAaTUYHOTO
IPEJCTAaBHUIITBA B yMOBaX «IHCTUTYIIIHHOTO CKJIEpO3Y»; IIPOIEC PO3pOOKU
MOJIITUKO-TIPABOBOTO ~ PETYJIIOBaHHS TMPaKTUK JI00I3My B KpaiHaX 3 PIi3HUM
JIOCBIJIOM BU3HAHHS I[IHHOCTI JIOO1OBAaHHS 13 3aCTOCYBaHHSIM METOJIY «KeHc-
CTa/i»; CTpaTeriuHi MPIOPUTETH CTAHOBJICHHS IHCTUTYTY JI00i3My B YKpaiHi B
yMoBax eBpoinTerpanii. OTpuMani pe3yJbTaTH MarOTh ICTOTHE 3HAYCHHS IS
ray3i 31aHb 05 «ColiaJibHI Ta MOBEIIHKOBI HAYKH.

3no0yBau mae 10 omgHOOCIOHMX myOJikarmiii 3a TemMoro auceprarii. [3 HuX:
4 — y ¢axoBuX HAYKOBHX BUJAHHIX YKpaiHu, 6 — ampoOamiifHOTO Xapakrtepy.
Bumorn mynkriB 8, 9 Tlopsinky mpucymkeHHs cTymneHs noktopa ¢imocodii Ta
CKAaCyBaHHS DIIICHHS Pa30BOi CIEIIaTi30BaHOI BYEHOI pajM 3aKjagy BHUIIOI
OCBITH, HAyKOBOI YCTAHOBH IpPO MPHUCYIKEHHS CTYIEHs JToKTopa (inocodii)
JOTPUMAHO.
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VY nuckycli B3sulM y4yacTh TOJIOBAa 1 YJI€HHM Pa30BOi CIIELIalli30BAHOI BYEHOI
paau:

1. H. IT. 'exikoBa, JOKTOp MOJMITUYHUX HAYK, podecop, [lepkaBHuii 3akia

«IliBIEHHOYKpaiHCHbKUU  HAI[IOHAJbHUM  MENAaroriyHUil  YHIBEPCUTET

imeni K. JI. Ymmnacbskoro», npodecop kadeapu nogiTHYHUX HAYK 1 IpaBa —

rojoBa paju.

3ayBaxeHb HEMAE.

2. 1. I. Tlpono3a, kaHaumatT MOJITUYHMX HAyK, JAOLEHT, Jlep>kaBHUU 3aKiaj
«IliBHEHHOYKpaiHCHbKUWA  HAI[lOHAJbHUM  MENaroriyHuil  YHIBEPCUTET
imeni K. JI. YmmHcbkoro», AoueHT kadeapu MONITUYHUX HAyK 1 MpaBa —
PELICH3EHT.

3ayBakeHb HEMaE.

3. Kamenuyk T. O. kanauaT noJiTUYHUX HAYK, AOLEHT, [lepkaBHuUM 3aKian
«IliBmeHHOYKpaiHChKUH  HAIllIOHAJIBHUN  TEJAroriyHui  yHIBEPCUTET
imeHi K. JI. YmuacbKOro», AomeHT kKadeapu MOJITUYHHUX HAyK 1 MpaBa —
PEIEH3EHT.

3ayBakeHb HEMAE.

4.10.B. Y3yH, J0KTOp MOMITHYHUX Hayk, npodecop, Opnechkuii
HalioHanpHUM yHiBepcuTeT imeHi I. 1. MeunukoBa, mpodecop kadempu
MOJTITOJIOT1T — O(IMIHHUI OTIOHEHT.

3ayBakeHb HEMAE.

5. /1. B. SIkoBneB, MOKTOp TONITHYHMX HaAyK, mnpodecop, HamionanpHMI
yHiBepcuteT «Opecbka OpPUAMYHA  aKaJeMmis», JeKaH (aKkyJIbTeTy
TICUXOJIOT11, MOJIITOJIOTIT Ta COIi0JIOTiT — ODIIHHNN OTIOHEHT.

3ayBaK€Hb HEMAE.

Pe3ynbratil BIIKPUTOIO rOJIOCYBAHHS:

«3an 5 (1’ A1h) YJICHIB paJiH,

«IIpotu» 0 (HyJB) YJICHIB pajH.
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